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L'anno 2008, addì quindici del mese di dicembre, presso la sede dell'Azienda Ospedaliera
"Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi" di Varese tra:

la Delegazione Trattante dell'Azienda medesima costituita da:

o Dott. Walter BERGAMASCHì
o Dott. Sergio TADIELLO
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o A.N.A.A.O

c.r.M.o.
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FIALS Medici
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Il presente accordo viene stipulato in attesa che la Regione Lombardia si esprima in merito alla
domanda di perequazione conseguente a'll'azzertmento del "Fondo retribuzione di risultato e
premio per qualità della prestazione individuale" (art. 56 C.C.N.L. 3llll2005 biennio economico
2002-2003 e art.12 biennio economico 2004-2005 C.C.N.L. 51712006) dovuto al "conglobamento"
disposto dall'art.4l, commi 2 e3,terzt alinea, del CCNL 3.11.2005.

ln applicazione dell'art.4 del CCNL 3.11.2005. con l'osservanza dei criteri ivi individuati, le parti
sottoscrivono e concordano quanto segue:

Retribuzione di risultato art.26 C.C.N.L. 17.10.2008

Premesso che:
o il fondo della retribuzione di risultato e premio per la qualità della prestazione individuale è

annualmente destinato a costituire una componente retributiva correlata ai risultati raggiunti dai
dirigenti e ftnalizzala anche a costituire un premio per il conseguimento di livelli di particolare
qualità della prestazione;

o la retribuzione di risultato è strettamente correlata alla realizzazione dei programmi e progetti
aventi come obiettivo il raggiungimento dei risultati prestazionali prefissati ed il rispetto della
disponibilità complessiva di spesa assegnate alle singole strutture sulla base della metodologia della
negoziazione per budget ;

o il predetto fondo è destinato a promuovere il migiioramento orgaruzzativo e I'erogazione dei
servizi per la realizzazione degli obiettivi generali dell'azienda finalizzafi al conseguimento di piu
elevati livelli di efficienza. efficacia ed economicità dei servizi istituzionali.

Rilevato che la Direzione Generale, a conclusione della fase negoziale con i responsabili di
Dipartimento, coadiuvati dai Responsabili di Unità Operativa, ha individuato gli obiettivi da realizzare
all'intemo delle articolazioni orgarnzzatle aziendali, assegnando le risorse urnane, strumentali e
frnarziat''e nec es sari e a I I oro ra ggiungimento.

Il sistema premiante dell'anno 2008 è improntato sul modello consolidato e quindi si basa su obiettivi
aziendali di unità operativa distinti in:

c ftnanzian
. organizzafivi

Gli obiettivi negoziati, vengono successivarnente illustrati dal dirigente responsabile, ed assegnati
formalmente a tutti i dirigenti dell'Unità Operativa/Dipartimento e l'erogazione dell'incentivo è
strettamente connessa ai risultati conseguiti in relazione alla realizzazione degli obienivi assegnati.
valutati dalla cornpetente Unità di Valutazione e del Controllo Strategico ai sensi del D.lgs n.
28611999.

Visti gli accordi tra la delegazione dell'Azienda Ospedaliera di Varese e le OO.SS. dei Dirigenti
Medici, siglati nel periodo 199912007, relativi alla definizione dei criteri generali per l'attribuzione del
fondo della retribuzione di risultato e prernio per la qualità della prestazione individuale, così come
oltre specificato, si conferma quale strumento di valutazione I'apposita scheda già ampiamente
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PER LA

Considerato che l'impianto generale proposto per I'anno 2008, relativamente agli obiettivi assegnati al
personale dirigente prevede quattro ordirú di obiettivi di budget per la singola articolazione
organizzaîiva, di cui:
o obiettiviinformativi
o SISS
o sanitari
o finanziari

Considerato infine che, come previsto dal vigente C.C.N.L., i progetti dovranno definire gli obiettivi
prefissati e i parametri di misurazione del raggiungimento dei risultati, nonché i compensi previsti
commisurati anche all'effettivo apporto individuale ed al raggiungimento degli obiettivi.

Conslobamento
Constatato quanto disposto con art. 41 del (I.C.N.L. 3.11.2005, commi 2 e 3, terza alinea dove si
prevede, con decorrenza 3l dicembre 2003. per i dirigenti medici con anzianità di servizio pari o
superiore ai cinque anni e per i dirigenti rnedici con rapporto di lavoro esclusivo con anzianità di
servizio inferiori a cinque anni, il conglobamento ed il conseguente riassorbimento nel trattamento
economico, stabilito con il cornma 1 dello stesso afiicolo, dell' importo di €.1.245,24 con conseguente
riduzione in misura annua pro-capite del fondo previsto dall'art. 56 del C.C.N.L. 3.1 1.2005.

Preso atto della tabella sotto riportata, riassuntiva della consistenza per l'anno 2008 del fondo di cui
all 'art. 26 del C.C.N.L. 1 7.10.2008 e di quanto sopra premesso, si stipula il presente accordo aziendale
nel rispetto delle disponibilità economiche previste dal fondo di cui all'art. 26 del C.C.N.L.
17.10.2008, che potrà essere incrementato da quanto dovesse residuare dai fondi ex articoii 24 e25
del C.C.N.L. 17.10.2008, precisando che:

1. Secondo la disponibilità del Fondo per ia retribuzione di risultato e premio per la qualità della
prestazione individuale, per I'anno 2008 ciascun dipendente parteciperà, secondo le modalità ed i
criteri di cui ai successivi punti alla ripartizione del fondo.

2. La distribuzione a saldo del Fondo per la reiribuzione di risultato 2008, è subordinata alla
realizzazione degli obiettivi misurati per ogni unità operativa, alla quantificazione definitiva del
fondo, ed awerrà come segue:

A) Raggiungimento obiettivi al 100%

B) Raggiunsimento parziale obiettivi

Una volta proporzionalmente ridotto il Fondo,
lettera A) in relazione alla parte spettante.

C) Mancato raegiuneimento desli obiettit,'i

Recupero delle quote di acconto erogate

valgono i criteri di ripartizione di cui alla precedente
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RAPPORTO FONDO/ACCONTI EROGATI IPOTESI OPERATIVE
CONSEGUENTI

1) Fondo pari a quote acconto erogate Conferma ouote acconto erosate
2) Fondo superiore a quote acconto erogate Erosazione quota residua mediante saldo
3) Fondo inlèriore a quote acconto !-rogate Recupero quote acconto eccedenti in proporzione

r.'alore qlrote erogate
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Retribuzione di risultato anno 2008

Viene confermato per la distribuzione del fondo dello stipe'ndio di risultato armo 2008, il sistema
definito con gli accordi siglati dal 2000 a|2007 limitatamente al raggiungimento di obiettivi di Unità
Operativa, secondo la metodologia di budget.

Obiettivi di Unità Operativa

Gli obiettivi assegnati a ciascuna U.O. sono quelli descntti nelle schede di budget, con illustrazione
degli indicatori per obiettivo, così come condivisi e sottoscritti dai Responsabili di U.O.
Tali obiettivi sono suddivisi di norma in:
o obiettivi infonnativi
o SISS
o sanitari
r finanziari

Il Responsabile di U.O. è tenuto a coinvolgere tutto il personale appartenente all'U.O., richiedendo la
fattiva partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, e a dare riscontro all'amministrazione
del l 'awenuto coinvolgirnento.

Individuazione del budget di risultato per Unità Operativa

Il budget di U.O., alirnentato dailo stipendio di risultato, è costituito dalle quote individuate per
ciascuna posizione, cui vanno aggiunte le eventuali disponibilità provenienti dall'anno 2007.
I1 budget di U.O. viene definito suila base del fabbisogno di personale. Su tale importo vengono
evidenziate le quote di abbattimento per i Dirigenti l.4edici a rapporto di lavoro non esclusivo.
Nella quantificazione del budget si tiene conto cie i seguenti parametri :

. 1,5 per i Dirigenti Medici Responsabili di stnittura complessa
o l per i Dirigenti Medici non Responsabili di struttura complessa.

Il budget così definito viene assegnato all'{-1.O.

Criteri di distribuzione del budeet all'intemo dell'U.O.

Nei limiti del budget assegnato,successivamente all'attività svolta dall'unità di valutazione e del
controllo strategico. I'attribuzione del compenso di risultato è effettuata secondo la metodologia
siglata con l' accordo del 12.12.2002 riguardante il sistema di valutazione del personale dirigenziale:

2.

il Dirigente responsabile
Direzione Aziendale:
il Dirigente responsabile
compiessa.

di struttura cornplessa e di staff viene valutato da parte dell'alta

di struttura compiessa valuta i Dirigenti non responsabili di struttura
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Criteri di valutazione per gli obiettivi di Unità Operativa

1. Il compenso spetta ai Dirigenti formalmente destinatari degli obiettivi tenendo conto dell'effettiva
preserva in servizio. Per i Dirigenti Medici assunti a tempo indeterminato o incaricati il compenso
non sarà corrisposto per i primi 6 rnesi (periodo di prova).

2. Il compenso è corrisposto in stretta conelazione al grado di raggiungimento degli obiettivi,
verificato dall'Unità di valutazione e del controllo strategico.

Il colleeamento dell'incentivo ai risultati economici

Il raggiungimento degli obiettivi è valutato sulla base dello scostamento tra valore previsto e valore
ottenuto dell'indicatore riportato nella scheda dell'indicatore.
Se gli obiettivi vengono raggiunti solo parzialmerìte gii importi venanno liquidati con le seguenti
percentuali:

Metodologia di valutazione

Viene assunta la rnetodologia di valutazione per risultati, articolata nelle seguenti fasi:
- colloquio per I'assegnazione degii obicttivi
- modalità operative per il persegsirnento degli obiettivi
- verifiche periodiche da parte dell'Unità di Valutazione e del controllo strategico a cui seguirà

I'eventuale liquidazione del Io semestre
- valutazione dei risultati finali consezuiti da oarte

strategico
- comunicazione delle valutazioni finali.

dell'Unità di valutazione e del controllo
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FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E PREMIO PER LA QUALITA' DELLA
PRES'TAZIONE II{DTVIDUALE - DIRIGENZA MEDICA

(art. 26 C.C.N.I-. 1 7/1 0/2008).

Fondo retribuzione di risuitato 2006
Fondo retribuzione di risultato 2007
Fondo retribuzione di risultato 2008

€ residui art.24 e 25 CCNL 17.10.2008
€ residui art.24 e 25 CCNL 17.10.2008
€ residui art.24 e 25 CCNL 17.10.2008
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